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Wat BrainsFirst doet...






ledere context
vraagt om
specifieke breinen
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Wij helpen bedrijven met data-gedreven talentbeslissingen

? LVNL e Deloitte.
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Ons onderzoek wijst uit

? LVNL

Gemeente Rotterdam

Imc

Deloitte.

' ABN-AMRO

McKinsey
& Company

Betere match tussen brein & baan

Aanname en kwaliteit hires verbetert met 44%
Onderzoek LVNL (luchtverkeersleiders), IMC Markets (stock
traders), McKinsey (strategisch consultants).

Risico recruiters op mishires verminderd
Onderzoek naar correlatie breinprofiel en top-performers
binnen Deloitte (strategisch consultants) en IMC Markets
(stock traders). Correlatie doelprofiel en resultaten en
top-performers is met r = .89 uitmuntend.

Aannemen van a-typisch talent met minimaal 23%
gestegen

Onderzoek in selectieprocessen binnen topsport (AZ),
consultancy (ABN AMRO, Deloitte), en overheid (Gemeente
Rotterdam).

42% minder stress door ‘functie fit’ breinniveau
LVNL Boeing 737 simulatie-crash-study. Onderzoek

stress-burnout n = 400 NeurOlympics. Aangetoond dat
context-specifieke situaties verschillend kunnen leiden tot
acute stress afhankelijk van werksetting.




De executieve functies
als fundament



Definitie & Relevantie

“Executieve functies (EFs) stellen ons in staat om
mentaal te spelen met ideeén; geven ons de tijd om te
denken voor we handelen; zorgen ervoor dat we met
nieuwe en onverwachte situaties en uitdagingen

kunnen omgaan; zorgen ervoor dat we verleidingen

kunnen weerstaan; en dat we gefocust kunnen
blijven.”

Diamond, A. (2013). Executive functions. Annu. Rev.
Psychol. 64, 135-168.




EXECUTIVE FUNCTIONS

Working Memory Maintaining your goal, or what you
should and shouldn't do, in working N Effortful
memory is critical for knowing what to Response N ortful
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supports creatvity and theory of mind kunnen omgaan; zorgen ervoor dat we verleidingen
kunnen weerstaan; en dat we gefocust kunnen
blijven.”

Higher-Level Executive Functions

. o Diamond, A. (2013). Executive functions. Annu. Rev.

Psychol. 64, 135-168.

Hogere mentale functies, zoals (fluide) intelligentie,
redeneren, plannen en probleemoplossen zijn
afhankelijk van de executieve functies.

IQ-scores en (toekomstige) werkprestaties zijn heel
goed te voorspellen op basis van de executieve
functies.




EXECUTIVE FUNCTIONS

Working Memory

Including mental math, re-
ordering items, or relating
one idea or fact to another

Verbal Visual-Spatial
Working Working
Memory Memory

Maintaining your goal, or what you
should and shouldn’t do, in working
memory is critical for knowing what to
inhibit

Inhibiting environmental & internal dis-
tractions is critical for staying focused on
the working memory contents of interes;
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as Executive Attentionis
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Cognitive Flexibility

Including being able to “think outside the box,” see
something from many different perspectives, quickly switch
between tasks, or flexibly switch course when needed

supports creativity and theory of mind

Higher-Level Executive Functions

Reasoning

Problem-Solving

Fluid Intelligence is completely synonymous with these

Planning

task), it is completely synonymous
with inhibitory control of attention

Effortful

Control refers to
the innate tempera-
mental predisposi-
tion to exercise
better or worse
Self-Regulation

*Self-Regulation

includes (a)
response inhibition,
(b) attention
inhibition, but also
in addition (c)
maintaining optimal
levels of emotional,
motivational, and
cognitive arousal
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De prefrontale cortex meten

met de NeurOlympics neurolympics.nl/demo




Game 1: Collect

* This game measures your working memory
* Collect cells in 2 different tasks

* There are several practice rounds

 Speed is not important

* Try to remember as much as possible



https://docs.google.com/file/d/1TQHQWRUAVaZ9FyGC3y1-coUn8cMX4flW/preview
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Betrouwbaarheid &
validiteit

WORKING MEMORY ANTICIPATION
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Hoge test-hertest betrouwbaarheid

.
A

Werkgeheugen (game 1)
excellent (r > . 9)

Performance at test moment 2 (z-score)
Performance at test moment 2 (z-score)

-3 -2 -1 0 1 2 3 -3 -2 -1 0 1 2 3
Performance at test moment 1 (z-score) Performance at test moment 1 (z-score)

ATTENTION Andere games
goed (r > .8)

Hoge predictieve validiteit

Correlatie met intelligentietesten:
r = 0.64-0.76

Performance at test moment 2 (z-score)
Performance at test moment 2 (z-score)

-3 2 -1 0 1 2 g
Performance at test moment 1 (z-score) Performance at test moment 1 (z-score)




Proberen?
neurolympics.nl/demo

voor meer info:
stuur mij email



Specifieke patronen in de
executieve functies zijn de
herleiden tot verschillende
voorkeurstijlen in gedrag

leder mens observeert, denkt, beslist, organiseert, handelt en heeft
een bepaalde werkstijl. In die volgorde en dat geldt ook voor jou!

Voor alle 6 stappen zijn twee duidelik te onderscheiden
voorkeurstijlen te onderscheiden.

@ BrainsFirst

Executieve Functie Cyclus

Van brein naar gedrag in 6 simpele stappen.

% 01: Observeren

GEFOCUST ONTVANKELIJK

! Je kunt nadenken over de dingen die !
I je geobserveerd hebt: “Hoe gebruik en !
I combineer je informatie om tot ideeén en |
| meningen te komen?”

| ¢

Het begint allemaal met observeren:

“Op welke informatie richt je je aandacht 1
I enwat probeer je te negeren?”

06: Werkstijl

thebt, zijnerr

Nadatjenag
beslissingen mogelijk: “Hoe neem Je
beslissingen en hoe weeg je verschillende
beslissingen tegen elkaar af?”

I Tot slot heeft heb je een bepaalde :
1 werkstijl die bij je past: “Werk je het liefst I
I lang aan één taak of wil je het liefst alles |
| tegelik doen?”

EE@ 04: Organiseren

PLANNEND IMPROVISEREND

1 s - . |
Na je beslissing, moet je mogelijke
I acties gaan inplannen: “Hoe orden je I
I je taken en acties tot agendapunten en |

| Pprojectstappen?

|

1 Nuis het tijd voor actie: 1
“Hoe werk je taken, agendapunten en I
projectstappen af?”

1 1

Games gespeeld op: 2021-03-13 Kandidaotnummer: 99022 @Brar\sﬂm 3[10
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Wat is volgens
jullie het ideale
profiel voor een
psycholoog?

[ Gefocust ]

[ Ontvankelijk ]

[ Analytisch ]

[ Intuitief ]

[ Bedachtzaam ]

[ Praktisch ]

[ Plannend ]

[ Improviserend ]

[ Precies ]

e

[ Aanhoudend ]

[ Dynamisch ]




Goto

www.menti.com

A Mentimeter

Enter the code

1388 4498

||
Oruse QR code
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Workflow
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Het gemiddelde
profiel van een
psycholoog

Psycholoog

Observeremmm
Denken I
Beslissen mm
Organiseren I
Handeten
Werkstijl .

[ Gefocust ]

[ Ontvankelijk ]

[ Analytisch ]

[ Intuitief ]

[ Bedachtzaam ]

[ Praktisch ]

[ Plannend ]

[ Improviserend ]

[ Precies ]

e

[ Aanhoudend ]

[ Dynamisch ]




Het gemiddelde
profiel van een

SR

Gefocust ] [ Ontvankelijk ]

[ ]
huisarts

[ Analytisch ] [ Intuitief ]
@ Beslissen

[ Bedachtzaam ] [ Praktisch ]
@ Organiseren

Huisarts
[ Plannend ] [ Improviserend ]

Denken

Observeren I
=
Beslissen 1

m

[ Precies ] [ Snel ]
Organiseren

Handel @ Workflow
Werkstijl  I—

[ Aanhoudend ] [ Dynamisch ]




Kwaliteiten & valkuilen
voor talent binnen de
opleiding



Psychologen: kwaliteiten en valkuilen

OPTIMALE WERKCONTEXT

Psychologen zijn bijzonder flexibel en gaan direct aan de slag met taken of werkzaamheden. Ook kunnen ze
goed in het moment bedenken hoe ze gaan handelen. Ze nemen de tijd voor hun werk en leveren
kwalitatief hoogstaand werk af. Ze leunen graag op hun kennis en vergelijken situaties met vergelijkbare
situaties uit het verleden. Daardoor denken ze vaak sneller dan andere mensen.

UITDAGINGEN

Psychologen pakken direct taken op die zich aandienen. Daardoor verliezen ze soms hun eigen werk uit het
oog, waardoor ze in de avond door moeten werken. Ze kunnen relatief veel stress ervaren als het
werktempo zo hoog is dat ze geen kwaliteit meer kunnen leveren. Ze kunnen zo snel gaan in hun
denkproces dat mensen in hun omgeving ze niet meer volgen. Ook kunnen ze belangrijke bijzaken over het
hoofd zien en volgen ze niet altijd een plan van aanpak.



Psychologen: kwaliteiten en valkuilen

KWALITEITEN
heeft geen structuur nodig, kan goed met druk omgaan en heeft het vaak ook nodig, is flexibel, handelt
met veel precisie, kan snel oplossingen bedenken, ziet direct de hoofdlijnen, gebruikt kennis goed

PRODUCTIVITEITSTIPS

maak prioriteitenlijsten, bewaak je eigen tijd, zorg voor heldere doelen/briefings voor anderen, vraag op
tijd hulp bij teveel tijdsdruk, check of je collega’s er hetzelfde over denken, vraag hulp bij complexe
analyses, volg een plan van aanpak



Huisartsen: kwaliteiten en valkuilen

OPTIMALE WERKCONTEXT

Huisartsen kunnen snel schakelen en ze staan open voor hun omgeving. Ze houden van afwisseling en
komen het best tot hun recht in drukke, dynamische werkomgevingen waar taken elkaar snel afwisselen. Ze
leunen graag op hun kennis en vergelijken situaties met vergelijkbare situaties uit het verleden. Daardoor
denken ze vaak sneller dan andere mensen.

UITDAGINGEN

Huisartsen kunnen in drukke omgevingen overprikkeld raken door de constante afleiding. In een rustige
omgeving hebben ze juist last van te weinig prikkels en verliezen daardoor hun concentratie. Ze kunnen hun
focus verliezen als het werk niet afwisselend genoeg is of als ze lang aan dezelfde taak moeten werken. Ze
kunnen zo snel gaan in hun denkproces dat mensen in hun omgeving ze niet meer volgen. Ook kunnen ze
belangrijke bijzaken over het hoofd zien en volgen ze niet altijd een plan van aanpak.



Huisartsen: kwaliteiten en valkuilen

KWALITEITEN

kan goed de aandacht verdelen, is flexibel, staat open voor de omgeving, start snel op, presteert goed bij
veel afwisseling, kan direct actie ondernemen, kan snel oplossingen bedenken, ziet direct de hoofdlijnen,
gebruikt kennis goed

PRODUCTIVITEITSTIPS

dwing jezelf om dingen af te maken, neem maatregelen (bijv. noise-cancelling koptelefoon) om je af te
kunnen sluiten in een drukke omgeving, zorg voor genoeg prikkels (bijv. muziek) in een rustige omgeving,
werk in korte tijdsblokken (25 min.), breng afwisseling aan tussen tijdsblokken, check of je collega’s er
hetzelfde over denken, vraag hulp bij complexe analyses, volg een plan van aanpak



Beroepen koppelen
aan verschillen in
executieve functies



ESCO

Europese vaardigheden, competenties, kwalificaties en beroepen

willekeurig aantal niet-voorkeurstermen en verborgen
termen in elke ESCO-taal.

Elk beroep gaat ook vergezeld van een beroepsprofiel. De
profielen bevatten een toelichting op het beroep in de vorm
van een beschrijving, gebruiksnoot en definitie. Ook
bevatten zij een inventaris van de kennis, vaardigheden en
competenties die deskundigen als voor dit beroep
relevante terminologie beschouwen.

In ESCO stemt elk beroep overeen met precies één ISCO-08-code. Daarom kan ISCO-
08 worden gebruikt als hié structuur voor de ISCO-08 levert de
vier hoogste niveaus voor de beroepenpijler. ESCO-beroepen bevinden zich op de
niveaus daaronder (vanaf niveau 5).

BEROEPEN BlJ DE DIENSTVERLENEND PERSONEEL
STRIJDKRACHTEN EN VERKOPERS
LEIDINGGEVENDE FUNCTIES GESCHOOLDE LANDBOUWERS,
BOSBOUWERS EN VISSERS
INTELLECTUELE,
WETENSCHAPPELIJKE EN AMBACHTSLIEDEN
ARTISTIEKE BEROEPEN
BEDIENINGSPERSONEEL VAN
TECHNICI EN VAKSPECIALISTEN MACHINES EN INSTALLATIES,
ASSEMBLEURS
ADMINISTRATIEF PERSONEEL
ELEMENTAIRE BEROEPEN

Links op de pagina kunt u door deze structuur navigeren. U kunt een gekozen concept
zowel in volledige vorm als in beknopte vorm bekijken. In ingeklapte toestand ziet u
alleen de beschrijving en de termen. Voor alle informatie over het concept moet u de
uitgeklapte vorm kiezen.

A W oveErEsco & cLASSIFICATIE 5 TOOLS EN DOCUMENTATIE & FORUM °
ESCO: Europees
| competentieframework
. P
& BEROEPEN B
> 0- Berospen bi de sirdrachien glteee ESCO: 2942 beroepen gekoppeld aan 433
e verschillende beroepsgroepen:
DR https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation
> iministratief personeel De beroepenpijler is één van de drie pijlers van ESCO en
> 5- Dienstverlenend personeel en verko.. 2942 structureert de beroepsconcepten in ESCO. Daarbij wordt
78 ontokie S boseee. beroepen etoapar e sgmare o egu s e
> 7- Amtachsieden ol Sanira lasicaion o O Per beroepsgroep (en beroep): inventaris van
> 8- Bedieningspersoneel van machines .. (1SCO) . B . 5 .
> 9+ Elementat beroepen e omiat sén kennis, vaardigheden en competenties die nodig

worden geacht voor de beroepsgroep.

MAAR: geen data beschikbaar in ESCO hoe
belangrijk specifieke kennis, vaardigheden en
competenties zijn voor iedere beroepsgroep. Dit
maakt het onmogelijk om breinprofielen direct te
koppelen aan ESCO.

WORKAROUND: de ISCO-codes voor iedere
beroepsgroep zijn te koppelen aan SOC-codes uit
O*NET.


https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

@ O-NET OnLine O*NET: Amerikclcms
o competentieframework

What’s New?

Build your future . ocz0: wonom -

A X database and websites updated
with O*NET OnLine. & .
B your ool forcareer explortin e ey e O*NET OnlLine: www.onetonline.org

O*NET OnLine has detailed descriptions of the

world of wnrkaf:; = by job ;eekerss,t‘\:::er:zrce I want to be a...
i Pl USA variant van ESCO: voor 873 beroepen is het
V°"“e belong van speC|f|e|§e competenties,
- at My Next Move vaardigheden, kennis*, en werkstijlen in kaart

e Occupation Search Keyword or O*NET-50C Code: ©) m g ebracht.

Put your military skills and

experience to work in civilian
Find Occupations Advanced Search Crosswalks life. Learn how at: ¥ L. . . X .
- ) ’ MY NEXT MeAVE (D) kennis is niet meegenomen in onze analyses, omdat dit niet te

Browse groups of similar Focus on occupations that use Connect to a wealth of O*NET H 1 1
occupations to explore careers. a specific tool or software. data. Enter a code or title from koppelen is aan breinprofielen
Choose from industry, field of Explore occupations that need another classification to find
work, science area, and more. your skills. the related O*NET-SOC

occupation. Hot Technologies are

vrequently‘includec_j in

((Bright Outiook B[O} (Browse by O'NET Data:__#) () Wilitary 90 employer job postings.

Learn More &

R R T P A LR TR APPRENTICESHIPGOV |
Op basis van O*NET kan je ook loopbaanadvies

Help  Find i Search G O*NET Sites
geven: www.mvnextmove.org
Was this page helpful? ) (9] share: (BB SO rollow us: (IR C)
Job Seeker Help » Contact Us Link to Us « Cite this Page About this Site « Privacy « Disclaimer
@ @ License Site updated November 17, 2020

O*NET OnLine Is sponsored by the U.S. Department of Labor,
mployment & Training Administration,
and developed by the National Center for O*NET Development.



http://www.onetonline.org
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Koppelen van breinen aan banen:

verschillen tussen banen kwantificeren

In onze analyses gebruiken we in totaal 144 O*NET
variabelen die gekwantificeerd zijn over 873 beroepen.

Met behulp van een clusteringsanalyse (PCA) hebben
we het aantal O*NET variabelen teruggebracht van 144
naar 3 interpreteerbare assen.

O*NET-ASSEN:

MENTAAL VS. FYSIEK WERK (as 1: x-as)

FLEXIBEL VS. GEPROTOCOLLEERD WERK (as 2; y-as)
TAAKGERICHT VS. SOCIAAL WERK (as 3; z-as)

In totaal verklaren we deze 3 assen 70.28% van de
verschillen tussen beroepen. We dekken hiermee dus
het leeuwendeel van de verschillen tussen beroepen
af.

De meest extreem onderscheidende beroepen zijn
hiernaast weergegeven.

Taakgericht vs. sociaal werk

Manufactured Bulding and Mobile Home Installers
5 , firstLine Supervisorggy Firefighing and Preveriion Workers

o 1@
.
Neurologists .

Prevegte Medicine Physici
(Chie@xeciiives
D .

>, .
b . Fallers
. * el Seomataargapasners, Papeingers, Pasteers, and Stuceo Masons
LT . .
o f’r ."W&‘Mﬁ. BEHE rop, Nursery, and Greenhouse
U T i
~ 2%0, *™°e"  Cleaners of Venickes and Equipment
* . - LRI ]
s s 2 . .
P . s A 0 ."'"z_“"“v'i,z%.%a“":“ & R SEERRS BEFHS g achin Sors, Opraor,a Teders
.
lafematcans g T . e

. .
- . . .
.

Medical Transcriptionists

oreaders and Copy Markers

Flexibel vs. geprotocolleerd werk

Mentaal'vs. fysiek werk



Flexibel

Mens

Commercieel & Relationeel

Creéren en onderhouden relaties

Omgaan met externe klanten

Publiekelijk spreken

Gevoel en empathisch ‘de kamer goed lezen’
Optreden voor en werken met publiek
Assisteren en zorgen voor anderen

%

De betekenis van informatie van en voh
anderen interpreteren
Ziet problemen aankomen en kan
probleemoplossend denken en beslissen
Kritisch denken
Veel informatie verwerken
Interne- en externe communicatie

Financieel & Wiskundig

General Management

Coodrdineren van teams en processen

Verantwoordelijkheid nemen voor de organisatie
Organiseren van structureren en processen

Conflicten oplossen en onderhandelen
met anderen
Overtuigen van de interne organisatie

N

\

ﬁwolyseren van data en informatie

Design en monitoren van apparatuur,
constructies of materiaal

Opstellen, opmaken en specificeren van
technische apparaten en onderdelen
Problemen en bugs oplossen

Technische kwaliteitscontroles en analyses

Taak

pP1931N}dN1}S99

Informatie (IT) & Productontwikkeling

/




Wat denken jullie zelf?

Waar zitten breinprofielen
van GZ-professionals?

En waarom?
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Gestructureerd

Huisarts

1eqixald

aakriht



ISCO vacatures obv breincoordinaten

Mensgericht

o

Taakgericht
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